CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHUA AN PHAT XANH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 250403/2024/BC - HDQT Hdi Dwrong, ngay 25 thang 04 nim 2024

BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thua Quy vi c6 dong!

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong (“Pai hoi” hoic “DHPCP”) thudng nién nim
2023 ngay 15/05/2023, Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Nhua An Phat Xanh (“AAA” hoic
“Cong ty”) xin tran trong bao céo véi Dai hoi vé cong tac quan tri nam 2023 va dinh hudng hoat
dong nam 2024 nhu sau:

I.  Tinh hinh hoat dgng ctia Cong ty trong nadm 2023
1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh

Nam 2023 tiép tuc 13 mot nam nhiéu séng gid va kho khin cta kinh té thé gidi nodi chung va
nganh nhya Viét Nam néi riéng. Theo sb liéu ciia Tong cuc Hai quan, kim ngach xuat khau cta
nganh nhya Viét Nam ndm 2023 dat 5,2 ty USD, gidm gén 6% so voi nam 2022.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cling can bo cong nhan vién ciia Cong
ty ) phﬁn Nhya An Phat Xanh di ludn nd luc, dé ra nhitng phuong an linh hoat ting phd, thich
g véi tinh hinh kinh té bién dong nham muc tiéu duy tri da ting trudng va phat trién cia Cong
ty, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Ty trong Ty trong
TH KH TH
TT Chi tiéu TH2023/ TH2023/

2022 2023 2023
TH2022 KH2023

1 | Tong tai san hop nhat 10.796 -| 11.583 107,29% -
2 | Vén chi s& hitu hop nhét 6.171 - 5.964 96,65% -
3 | Doanh thu thuin hop nhit 15.290 | 12.500 | 12.622 82,55% | 100,98%
4 | Loi nhudn sau thué hop nhit 117 500 309 264,10% | 61,80%

o V& quy mo:
Quy mo tai san cia AAA tai ngay 31/12/2023 dat 11.583 ty dong, ting 7,29% so v&i thoi
diém 31/12/2022, trong d6: tai san ngan han ting 0,4% VA tai san dai han ting 14,89%. Vén
chu so hitu hop nhat tai 31/12/2023 dat 5.964 ty dong, ty 18 no vay/von gop chu so hiru dat 0,5
lan.

e Vékét qua kinh doanh:
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- Nam 2023, AAA ghi nhan doanh thu hop nhat 12.622 ty dong, hoan thanh 100,98% ké hoach
dat ra va giam 17,45% so v6i nam 2022. Doanh thu giam chu yéu do gia hat nhwa ¢ nén thap
s0 v6i ndm trude, dong thoi cong ty tap trung vao viéc phong ngira rii ro, didu chinh chinh
sach ban hang, kiém soat chit ché cong no va ton kho dan dén doanh thu mang thuong mai
hat nhya giam. Nam 2023, doanh thu thuwong mai hat nhya dat 7.721 ty déng, chiém 62%
doanh thu thuan hop nhit, giam 23% so v&i nam 2022. Loi nhuén gdp hop nhét nam 2023 dat
1.109 ty dé)ng, tang 2,07% so voi nam 2022, Bién lgi nhuan gop tang tu 7,1% nam 2022 1én
8,8% nam 2023, nguyén nhan chii yéu do ting san luong ban bao bi va hat nhua phu gia,
ddng thoi nam 2023 gia hat nhya d3 6n dinh hon, viée that chit chinh sach ban hang, ton kho
va cong no cling mang lai hi¢u qua cao nén lgi nhuan mang thuwong mai hat nhya tang manh,
tir 4,6 ty dong nam 2022 1én 254 ty dong nam 2023. Cong ty ghi nhan loi nhuan sau thué nam
2023 dat 309 ty déng, tang 164% so véi nam 2022 va dat 62% ké hoach loi nhuan PHPCD
thudng nién 2023 théng qua. Loi nhudn sau thué ¢ dong cong ty me dat 289 ty dong, ting
89,7% so v6i nam 2022. Nguyén nhan Cong ty chua hoan thanh ké hoach loi nhuan chu yéu
la do mang KCN ghi nhan doanh thu va loi nhuan hang nim thay vi ghi nhan mét lan nhu ké
hoach dau nam. Tai ngay 31/12/2023, doanh thu chua thuc hién ngén han va dai han tir cho
thué bat dong san va nha xudng nhan trudce cta cac bat dong san dau tu thudc du an KCN An
Phat Complex va du 4an KCN An Phat 1 dat 1.614 ty dong.

2. Tinh hinh dau tw va thwe hién du an

Bit dpng sin khu cong nghiép

Nam 2023, KCN An Phat 1 da chinh thirc di vao hoat dong. Ca 2 khu cong nghiép cua Cong ty la
KCN k¥ thuat cao An Phat va KCN An Phét 1 déu thu hut cac linh vuc cong nghiép theo dinh
huéng phat trién cong nghiép cua tinh Hai Duong va déu duge quy hoach 13 t6 hop khu cong
nghiép k¥ thuat cao, phat trién day di cac dich vu di kém. Pay 1a diém dén cua céc nha dau tu
trong va ngoai nudc, thu hit dau tu dén dia phuong..

Duw dn mé réng nha mdy sin xuit bao bi cong nghi¢p An Vinh

Cubi nam 2023, AAA thong qua cong ty con 1a CTCP Nhya Bao bi An Vinh bat dau trién khai dy

an Nha may san xuat bao bi cong nghiép md rong. San phim cta nha may mé rong bao gdm Bao

jumbo, manh jumbo va vai dia v6i cong suat 3200 tin/nam, ky vong s& dem lai 150 ty doanh thu
hang nam khi hoat dong hét cong suat. Thi truong muc tiéu ciia san pham 1a xuat khau. Nha may

du kién di vao hoat dong tir gitta ndm 2024 va dat cong suat toi da tir ndm 2025.

D dn Nha mdy sin xudt hat nhwa va sin phiam tiv nhwa (goi tit la “Dw dn Nha mdy 8”)

- Duy 4n nay c6 tén goi ban dau 1a Dy 4n Nha may san xuét bao bi mang phuc hop theo Quyét
dinh chu truong dau tu sé 185/QD — UBND ciia UBND tinh Hai Duong ngay 13/01/2017
véi quy md san xudt bao bi mang phirc hop: 7.200 tin/nim va tong muc dau tu 1a
498.646.000.000 dong.

- Théng 8/2023, Dy &n dugc ddi tén thanh Nha may san xuét bao bi nhua va hat nhua theo
Quyét dinh diéu chinh chi trrong dau tu s6 1773/QD — UBND cua UBND tinh Hai Duong
ngay 23/08/2023
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1.
1.

Théang 01/2024, Dy 4n da dwoc doi tén, mo rong quy md va ting téng mic dau tu theo
Quyét dinh diéu chinh chu truong dau tu sé 61/QD — UBND cua UBND tinh Hai Duong
ngay 09/01/2024. Thong tin ciia Dy 4n sau khi dugc didu chinh cy thé nhu sau:
+ Tén dy an: Nha may san xuét hat nhua va san phém tir nhua
+ Muc tiéu dy 4n: Pau tu xay dung nha may san xuét hat nhua va san phém tir nhya (bao bi,
tAm san nhwa vat lidu xdy dyng) nhim dap tng nhu cau thi truong
+ Quy mo dy éan:
Q) Séan xuat bao bi mang phirc hop, mang PE: 4.800 tin/nim
(i) Séan xuat hat nhia compound: 1.200 tin/nim
(iii)  Phan tach lam sach cac loai hat nhya (HDPE, LDPE, LLDPE, PP,....): 1.200
tAn/nim
(iv)  San xuit tim san nhuya vat liéu xay dung: 6.000.000 m2/nim.
+ Tong vbn dau tu dy an: 992.599.000.000 VND (Chin trim chin muoi hai ty, nim trim
chin muoi chin triéu dong).
Tién d6 thyuc hién Dy an dau tu: Xay dung hoan thanh va dua toan bd du an vao hoat dong
trude ngay 31/05/2025.
Tién d6 Dy 4n dén thoi diém hién tai:
Pa hoan thién cac tha tuc vé dau tu va xay dung
Pa hoan thién cdng tac dén bu giai phong mit bang, so tién dén bu, san 14p mit bang 1a 54
ty dong
Pi dau tu xay dyng hé thdng ha tang, duong, cdng ranh, nha xuéng voi gia tri dau tu 240
ty dong
Pau tu mot s6 may moc, thiét bi voi gia tri dau tu 28 ty dong.
Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2023
Vé co cAu nhén sy ciia Hyi dong quan tri

HPQT ctia CTCP Nhwa An Phat Xanh gdm 05 (ndm) thanh vién, trong d6 ¢6 01 (mdt) Chu

tich HPQT; 01 (mét) thanh vién HPQT doc 1ap; 02 thanh vién HPQT khong diéu hanh., cy thé

nhu sau:
Ngay bit dau/khong con la
Thanh vién HDQT
STT Ho tén Chirc vu —
C oz n Ngay mién
Ngay bo nhiém "
nhi¢m
R Chu tich HbQT
Nguyén Lé Thang
1 (Thanh vién HDQT khong 29/06/2021
Long X
di€u hanh)
5 o Thanh vién HDQT khong
2 Nguyén Thi Ti¢n o 05/02/2021
diéu hanh
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Ngay bat dau/khdng con 1a
Thanh vién HPQT
STT Ho tén Chirc vu -
oA Ngay mien
Ngay bo nhi¢ém "
nhiém
Thanh vién HDQT kiém
PTGD phu trach Tai chinh —
3 Hoa Thi Thu Ha K¢ toan 15/05/2023
(Thanh vién HPQT diéu
hanh)
Thanh vién HDQT kiém
. PTGD thuong truc
4 Tran Thi Thoan . 05/02/2021
(Thanh vién HDQT dicu
hanh)
5 Phan Tri Nghia Thanh vién HDQT doc lap 20/06/2022
_ . . Thanh vién HDQT khoéng
6 Dinh Xuéan Cuong N 08/02/2018 15/05/2023
di€u hanh

Cac thanh vién HDQT déu tuan thu quy dinh gidi han vé viéc kiém nhiém chirc danh thanh
vién HPQT tai cac cong ty Khac.

Co cau thanh vién HDQT dam bao sy can dbi gitra cac thanh vién c6 cac k¥ ning, kién thic
va kinh nghiém vé tai chinh, quan 1y san xuat, phap luat, cling nhu sy can dbi giira cac thanh
vién diéu hanh va thanh vién khong diéu hanh.

HDQT c¢6 sy nhat quan v6i dinh huéng phét trién chung ctua Cong ty, 1ay chét luong 1am
yéu td trung tm, gir vimg vi thé hang dau ctia Cong ty trong nganh nhya. Bén canh do,
HDQT cling x4c dinh cht trong dén viée nang cao su hai long, an toan ctia ngudi lao dong,
ting bude xay dung chinh sach, muc tiéu dé tao méi trudng 1am viée tot nhat cho can bd
cong nhén vién Cong ty.

Hoat dong ciia Hi ddng quan tri trong nim 2023

2.1. Dénh gia két qui hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2023, HPQT tién hanh 12 cudc hop HPQT véi ty 18 du hop 1a 100%, ban hanh
12 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong Co
d6ng Cong ty va cac hoat dong khac thudc thim quyén cia HDQT.

Céc cudc hop cua HPQT da dugc tri€u tap va thuc hién theo céc trinh ty, thu tuc quy dinh
tai Diéu 18 cong ty va Quy ché quan trji cong ty. Cac ndi dung cudc hop duogc cac thanh vién
HPQT thao luan, danh gia day da va can than dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tot
nhit cho Céng ty.
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HPQT d3 tudn thi nghiém tac va thuc hién ddy du cong viéc theo Nghi quyét DPHPCD
thuong nién 2023, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién t6t va kip thoi nhiing yéu cau

ctia ¢ dong, phan cong HPQT, to chirc cac cudc hop HPQT, tuong tac thuong xuyén voi

Ban kiém soat, tiép xuc va thong tin dinh ky véi nha dau tu.
Céc quyét dinh/nghi quyét cia HPQT niam 2023:

S6 Nghi quyét/ .
STT . Ngay Noi dung Ty 1€
Quyeét dinh

270102/2023/NQ Tiép nhan don xin tir nhiém Thanh vién Hoi dong .

! - HbQT 27/01/2023 quan tri cua 6ng Pinh Xuan Cuodng 100%
300102/2023/NQ Nhan chuyén nhugng ¢ phiéu Cong ty C6 phan .

2 - HbQT 30/01/2023 san xuat PBAT An Phat (PBAT) 100%
010202/2023/NQ Thong qua cac giao dich gitra Cong ty vdi cac 0

3 - HbQT 01/02/2023 bén lién quan phat sinh trong nam 2023 100%
210302/2023/NQ Triéu tap hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién .

4 _HDQT 21/03/2023 ndm 2023 100%
200402/2023/NQ Thoi gian, dia diém va tai liéu hop Dai héi dé)ng 0

> - HbQT 20/04/2023 ¢ dong thuong nién nam 2023 100%
240401/2023/NQ Thay d6i ngudi phu trach quan tri Cong ty va 0

6 - HbQT 24/04/2023 Ngudi dugce ty quyén cong bd thong tin 100%
120501/2023/NQ Piéu chinh, b sung tai liéu hop Pai hoi dong cb .

! - HbQT 12/05/2023 dong thuong nién nam 2023 100%

8 3105/2023/NQ - 31/05/2023 len nhiém Phoé Tong Giam doc phu trach San 100%

HDbQT xuat

300602/2023/NQ Lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh cua 0

9 _HDQT 30/06/2023 Céng ty nam 2023 100%

10 2909_051/5(()223/ NQ | 2910912023 | BS nhiém Phé Tong Giam ddc phu trach san xuat | 100%
1311/2023/NQ - Nhan chuyén nhugng c6 phan Cong ty C6 phan .

= HDQT 13/11/2023 Khu cong nghiép Ky thuat cao An Phat 1 100%

19 261202/2023/NQ 26/12/2023 Miém nhiém Phé Tong Gidm doc phu trach Kinh 100%

- HbQT doanh

2.2. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri

Nam 2023, Hoi déng quan tri danh gia cao va ghi nhan nhitng nd luc vuot bac cia Ban biéu

hanh trong vi¢c diéu hanh, thich ung nhanh véi diéu kién kinh té vi mo, trién khai cac bién phap

tng phé trong hoat dong kinh doanh dudi bdi canh nén kinh té toan cau phai d6i mat voi bién

dong dia chinh tri va dang trong qua trinh phuc hoi hau Covid-19.

Hoat dfng giam sat:

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché

quan tri ndi bd va phap luat hién hanh, HDQT da c6 nhiing hoat dong giam sat ddi véi Ban

Piéu hanh nhu sau:
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- T chuc giam sat viéc trién khai thuc hién cac hoat dong déu tu, kinh doanh cta cac cong ty
thanh vién/cong ty con;

- T4 chirc chi dao, giam sat thuc hién nghiém tac ché d6 Béo cdo tai chinh nam 2023; Bao c4o
tai chinh cac quy nam 2023; Bao céo tai chinh ban nién; bao cdo thuong nién 2023;

- Chu tri, chi dao va to chirc thanh cong cudc hop DPHPCD thudng nién nim 2023 vio ngay
15 thang 05 ndm 2023;

- Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va HPQT di ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cia Ban Giam dbc trong cac hoat dong kinh doanh;

- Giam sat, chi dao vi¢c hi¢n hién cong bd thong tin vo1 muc tiéu dam bao tinh minh bach va
kip thoi theo quy dinh;

- Giam sat hoat dong quan 1y cta Ban Diéu hanh nhiam ning cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dit ra.

Két qua giam sat:

- Nim 2023, AAA ghi nhan doanh thu thuan hop nhét dat 12.622 ty dong, hoan thanh
100,98% ké hoach PHPCD dé ra; loi nhuan sau thué hop nhat dat 309 ty dong, ting
161,63% so véi ndm 2022 va dat 61,8% ké hoach DHDCD dé ra.

- Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da tuan thu nghiém chinh cac quy dinh phap luat hién
hanh va quy ché hoat dong cia Cong ty. Ban Diéu hanh di lam t6t cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh va kinh doanh cé trach nhiém cao véi cac bén lién quan.

Nhin chung, nim 2023 13 mot nam khé khin cia nén kinh té Thé gidi noi chung va Viét
Nam néi riéng, tuy nhién v6i nd lyc va sy nhay bén cua minh, Ban Diéu hanh di dua Cong ty
vuot qua nhitng kho khin, nang cao san lugng san xuét, gop phan gia tang loi nhuan va khing
dinh duoc vi thé 1a nha xuét khau bao bi nhya 16n nhit tai Viét Nam, duy tri va tiép tuc moé rong
hoat dong kinh doanh trong céac linh vuc cbt 16i khac. Nhitng két qua Ban Piéu hanh dat duoc s&
1a nhitng bé phong viing chic dé Cong ty bt pha trong cac linh vuc kinh doanh trong nim 2024,
tiép tuc hién thyuc hoa cac chién lugc kinh doanh trong trung va dai han ma HPQT dé ra.

2.3. Hoat dong cia cac thanh vién doc 1ap HPQT va danh gia cua thanh vién doc lap

HPQT vé hoat dong ciia HDQT

a. Hoat dong ciia cac thanh vién doc lap HDQT

Niam 2023, HDQT Cong ty ¢6 01 thanh vién doc 1ap 1a Ong Phan Tri Nghia. Thanh vién doc
1ap HDPQT c6 nang luc chuyén mon va kinh nghiém trong cac linh vuc hoat dong cia Cong ty nén
da co dong gop, nhimng dé xuét quan trong trong cac quyét sach cua HDQT;

Trong nam 2023, thanh vién doc lap HPQT tham gia déy du céac cudc hop HPQT.

b. Panh gia cia cac thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT
- Trong nam 2023, HPQT d3 c6 nhitng quyét sach linh hoat dé ing phé véi nhitng thay d6i

trong phuong thire san xudt, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh doanh;

- HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo dung thim quyén dé
diéu chinh cic hoat dong quén tri ciing nhu kinh doanh ciia Cong ty, dong thoi, HDQT ciing
da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cia Ban Téng Giam ddc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh da dé ra.
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2.4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT

B4o céo vé thu lao cho HDPQT nam 2023 da duoc Hoi déng quan tri trinh bay cu thé tai To
trinh HDQT tai PHPCD thuong nién nam 2024,

Ngoai ra, Cong ty con ap dung cac ché d6 dai ngd khac dbi voi thanh vién HPQT nhu kham
strc khoe dinh ky, bao hiém strc khoe, ...

2.5. Giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan

Trinh ty, thu tuc phé duyét cac giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién quan dugc thuc hién
nghiém tic theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Quy ché quan tri
ndi by Cong ty.

Bio c4o vé cic giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyén
kiém so4t trén 50% trd 1én von diéu 18 voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhimg ngudi co
lién quan cua thanh vién do; giao dich gitta cong ty véi cong ty trong do thanh vién Hoi
ddng quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 13 nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gan nhat trude thoi diém giao dich: cac giao dich néu trén di duoc Cong ty liét ké va
cong b tai Bio céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2021; ndm 2022; nim 2023. Quy cb
dong wvui long xem Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty tai duong link:
https://anphatbioplastics.com/bao-cao-dinh-ky

2.6. Cong tac trién khai, thue hién cac Nghi quyét PHPCP trong nim 2023

Ho6i dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty da trién khai cac ndi dung cia cac Nghi quyét

DHDCDP trong nam 2023, cu thé nhu sau:

Vé két qua kinh doanh: Nam 2023 doanh thu va lgi nhuan sau thué hop nhét 1an luot dat
12.622 ty dong va 309 ty dong, giam 17,45% va tang 163,61% so voi nam 2022, hoan thanh
101% ké hoach doanh thu va 62% ké hoach loi nhuan. Doanh thu giam cha yéu do gia hat
nhya trung binh nam thdp hon nim 2022, Cong ty that chat chinh sach ban hang dan dén
quy mé doanh thu mang thuong mai hat nhya giam. Lgi nhuén sau thué nam 2023 tang do
mang san xuat bao bi ting trudng tré lai va mang thuong mai c¢6 13i khi gia hat nhya dién
bién 6n dinh hon trong nam 2023.

Thuyc hién phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2022 theo nghi quyét DHDCD thuong nién
nam 2023.

Ky két hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH EY Viét Nam dé kiém toan doc 1ap bao cdo
tai chinh nam 2023

Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS theo mtrc dugc thong qua tai PHDPCD thudng nién.
Hoan thanh xin cap phép diéu chinh cha truong dau tw Nha may sb 8, cu thé: didu chinh tén
du an; muc ti€u dy 4n; mé rong quy mo du an va nang téng muc dau tu dy an

2.7. Cong bo thong tin va hoat dong IR

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri di thuc hién viéc cong bd thong tin vé Bao cdo tai chinh
Quy, Béo céo tai chinh ban nién, Bao cao tai chinh nam; Bao cao quan tri, dac biét 1a cac
thong tin vé dau tu, phat hanh c¢6 phiéu, két qua kinh doanh hang Quy cho ¢6 déng, ciing cac
thong tin quan trong khac theo diing quy dinh cta Uy ban chimg khoan Nha nudc, S& Giao
dich ching khoan.
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- Ngoai ra dé cac c¢6 dong nam bat théng tin cong ty thudng xuyén, nhit 13 cac két qua kinh
doanh hang thang, hang quy, Hoi dong quan tri da chi dao bd phan quan hé cd dong thuc
hién céc bao cdo dinh ky vé tinh hinh san xut kinh doanh, tinh hinh dau tu... ciia Cong ty
cong bd tai website www.anphatbioplastics.com dé cac c6 dong va Nha dau tu quan tAm tién
theo doi.

I1l. Pinh hwéng hoat dong Hoi dong quan tri nim 2024

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nim nhiéu thach thie voi cac doanh nghiép trong d6 c6 AAA.
Kinh té toan cau dugc du bio trai qua mirc ting truong thap véi ap luc ty gia, lam phat con tiép
dién. Trong bdi canh do, AAA sé& tiép tuc khéng dinh vi thé doanh nghiép dau nganh nhya bao bi
Viét Nam, dé)ng tho1 mo rdng kinh doanh tai cac linh vuc khac nhu bat dong san khu cong nghiép,
nguyén vat liéu nganh nhua va logistics. Gan két cac muc tiéu phat trién bén viing v6i muc tiéu
kinh doanh hi¢u qua, HPQT dinh hudéng cidc nhi¢m vy trong tdm Ban Piéu hanh can tap trung
trién khai trong nam 2024 nhu sau:

- K& hoach kinh doanh: thuc hién quyét ligt cac giai phap, chién lugc kinh doanh nham hoan
thanh ké hoach kinh doanh nim 2024 duoc giao.

- Nghién ctru va phat trién, cai tién san xuét: Tiép tuc déy manh cac hoat dong nghién ctru va
trién khai da dang hoa danh muc san pham, khuyén khich va trién khai quyét liét cac sang
kién cai tién san xuat trong nang cao ning suit lao dong, cai thién chat lugng san pham va
¢6 tinh thuyc tién cao.

- Quan tri doanh nghiép: Ra soat, diéu chinh cac hé théng quy trinh, quy ché, quy dinh ndi b
cho phut hop véi cac quy dinh cua phap luat méi duge ban hanh. Pong thoi diéu chinh, cai
cach co ché phdi hop, quy trinh hoat dong theo hudng tinh gon nhung vin dam béao hiéu
qua, chit ché trong van hanh, kiém soat. Tang cudng hé thong quan tri rui ro, dam béao tinh
linh hoat dé d& dang thich img v&i méi truong kinh doanh .

- Quan tri nguén nhan luc: Ra soat, sép Xép, t6 chirc nhan su hiéu qua, tinh gon, nang cao chét
luong nguén nhén luc, 6n dinh bo may, nhan lyc cho san Xut; tang cuong dao tao, dac bi¢t
1a chuén bj doi ngii 1anh dao twong lai, sin sang cho céc ké hoach phat trién cua Cong ty;
tiép tuc lan téa van héa doanh nghiép mang ban sic riéng, cing c¢b khdi doan két noi bo.

- Tac dong dén cong dong dia phuong: thiic day va cb vii théi quen tiéu ding bén ving trong
cong dong x3a hoi théng qua cac hinh thuc truyén thong dai chung, dong thoi tai trg cac
chuong trinh x3 hoi phii hop véi cac myc tiéu chinh: san sé¢ kho khin, vtom mam tai ning va
tri &n nguoi cd cong.

Qua danh gia moi truong kinh doanh cling nhu xem xét nang luc hién nay cua Cong ty, Hoi
d@)ng quan tri da xem xét va than trong dua ra ké hoach hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

Cac chi tiéu kinh doanh

STT Chi tiéu K& hoach nim 2024

1 | Doanh thu hgp nhat (ty dong) 12.000

2 | Loi nhuan sau thué hop nhat (ty dong) 377

8/11


http://www.anphatbioplastics.com/

Trén day la bao cao cua Hoi déng quan tri vé két qua thuc hién nhi€ém vy nam 2023 va ké
hoach nam 2024, kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua.
Thay mit Hoi dong quan tri, tdi xin giri dén Quy vi cd dong va gia dinh 101 chuc sire khoe,
hanh phtic va thanh dat.
Chuc bai hdi thanh cong tdt dep!

Noi nhin: T/M. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu d giri; CHU TICH
- Luu VP./.
(da ky)
NGUYEN LE THANG LONG
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Phu luc s6 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Bao c4ao hoat djng cia thanh vién dgc 1ap HPQT
Nam 2023, HDQT Cong ty C6 phan Nhwa An Phat Xanh c¢6 01 thanh vién doc lap 13 Ong

Phan Tri Nghia. Thanh vién doc lap HPQT c¢6 nang luc chuyén moén va kinh nghiém trong cac

linh vuc hoat dong ciia Cong ty nén da co déng gdp, nhitng dé xuit quan trong trong cac quyét

sach cia HDQT. Trong nam 2023, thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri tham gia ddy da va tich

cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién lugc, dam bao tot cac

thong 18 quan tri cong ty chuin muc.

2.

2.1.

Panh gia ctia thanh vién ddc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT
Danh gia chung
Danh gia chung vé cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2023, thanh vién

doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) nhu sau:

2.2.

Trong nam 2023, HPQT di c6 nhiing quyét sach linh hoat dé tmg ph6 voi nhiing thay d6i

trong phuong thirc san xudt, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh doanh.

Céc thanh vién HPQT Cong ty di lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong

cong tac quan tri, tuan thu ding cac quy dinh d6i véi Cong ty dai ching. Cac cudc hop cia

HDQT da dugc triéu tap kip thoi va tuan thu theo cac trinh ty, thu tuc duwoc quy dinh cua

Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. Noi dung céc

cudc hop déu dugc cac thanh vién HPQT thao luan, danh gia day du va can than dé dua ra

nhing dinh huéng va giai phap dem lai loi ich cao nhét cho Cong ty.

HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo ding thdm quyén dé

diéu chinh cac hoat dong quan tri ciing nhur kinh doanh ciia Cong ty, dong thoi, HDQT ciing

da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cua Ban Téng Giam déc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

Panh gia chi tiét

Vé co céu to chirc cia Hi dong quan tri: Trong nim 2023, HDQT cua Cong ty co tat ca

05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap. Co cdu to chirc cia HPQT Cong ty hai

hoa, dam bao tuan thu ty I¢ va s6 lugng Thanh vién doc 1ap theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu

276 Nghi dinh 155/2020/Nb-CP.

Vé co ché van hanh hoat dong:

e  Niam 2023, HDQT da t6 chic 12 phién hop tép trung. Cac cudc hop cia HPQT da
duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bj tai liéu day du, tuan tha quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cua phap luat. Noi dung cac cude hop duoc cac
thanh vién HPQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong.

° Céac van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin héa doanh
nghiép, xay dung hé thong quan 1y trong Cong ty déu dugc thao luan, kiém soat mot
cach chit ché gitta HDQT va Ban Tong Giam ddc cua Coéng ty. Cac thay doi vé ké
hoach déu tu, chién lugc méi déu duge nghién ctru doc 1ap, c6 co sé khoa hoc va phan
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bién gitta HDQT va Ban Tong Giam dbc ctia Cong ty.

Ve ket qua cong tac quan tri va giam sat:

V& co ban, HDQT Cong ty da thyc hién tbt vai trd ctia minh trong viéc trién khai cac
ké hoach, chu truong, dinh huong chién luge do Dai hoi déng ) dong Cong ty dé ra.
HDQT da thyc hién dung vai tro, trach nhi€ém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat Ban
Téng Giam ddc thuc hién céc nodi dung da duoc Pai hoi déng cd dong va Hoi déng
quan tri Cong ty thong qua, dam bao tuan thi quy dinh cta phap lut, dong thoi hai
hoa loi ich ctia Cong ty va cac cb dong.

Thanh vién HPQT giit chirc danh kiém nhiém trong Ban Téng Gidm dbc thuong
xuyén tham du cac cudc hop dinh ky va bat thuong ctia Ban Tong Giam ddc. Cac
quyét dinh quan trong déu dugc phén tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién
HPQT/Chu tich HDQT nham bao dam loi ich ciia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chtic nang quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh ciia Ban Tong
Giam dbc, HDQT da phdi hop chat ché véi Ban Tong Giam doc tim kiém nhimng giai
phap théo g& kho khin trong san xuat kinh doanh nam 2023.

Két luin

Nhin chung, nim 2023, truéc nhitng thach thirc, kho khan ciia nén kinh té thé giéi va kinh té
Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Nhya An Phat Xanh da thyuc hién ddy du chic nang
dai dién ctia cac chu so hitu trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh cia Cong ty, dinh hudng phu
hop va chi dao kip thoi dam bao str dung hiéu qua cac ngudn lyc ciia Cong ty, dam bao tuan thu
quy dinh ctia phép luat, Piéu 18 va quy dinh noi bo ctia Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo danh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong cb

dong. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét va thong qua.
Chuc Pai hoi thanh cong tt dep!

Thanh vién dgc 1ap HPQT

(Dii k)

Phan Tri Nghia
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